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Vorwort

Wer sein Leben verindern mochte, steht vor einem scheinbar
unlosbaren Problem: Wo soll man anfangen?

Brian Tracy weif$, wo man ansetzen muss, um das Beste aus sich
und seinem Leben zu machen. Er kennt den einen, entscheidenden
Punkt, der das ganze komplexe System steuert. Mit seinem » Maxi-
mum-Prinzip« erreichen Sie alles: personliche Erfullung und beruf-
lichen Erfolg, Geld und Gluck, Gesundheit und mehr Zeit fir sich.

Brian Tracy, mit dem mich seit Jahren eine intensive und freund-
schaftliche Arbeitsbeziehung verbindet, gehort zu den Top 5 der
internationalen Management-Gurus und ist einer der besten Moti-
vational Speaker der Welt. » Von den Erfolgreichen lernen« ist sein
Motto, und ich kann Thnen nur empfehlen, von ihm zu lernen,
denn er ist einer der erfolgreichsten Menschen, die ich kenne.

Das Maximum-Prinzip ist eine Gebrauchsanweisung fiir ein er-
folgreiches und erfiilltes Leben. Hier finden Sie eine Formel, die Sie
auf jeden Lebensbereich anwenden konnen, ob Sie nun Thr Ein-
kommen steigern, fitter werden, ein harmonischeres Familienleben
fihren oder Thre personliche Entwicklung unterstiitzen wollen.

Dabei geht es vor allem um Klarheit — um klare Ziele und klare
Priorititen. Mit ihnen konnen Sie das System Leben mit einer
Hand steuern. Sie konnen ein High-Performer werden und in we-
nigen Jahren mehr erreichen als andere im ganzen Leben.

Prof. Dr. Lothar Seiwert, Heidelberg
www.seiwert.de
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Erkennen Sie lhren X-Faktor

Lassen Sie mich dieses Buch mit einer kleinen Geschichte begin-
nen: In einem grofsen Industrieunternehmen trat ein technisches
Problem auf. Die Storung verlangsamte die Produktion und redu-
zierte die Leistungsfihigkeit der gesamten Anlage.

Die Techniker suchten fieberhaft nach der Ursache des Pro-
blems, konnten sie aber nicht finden. SchliefSlich beauftragte die Ge-
schiftsleitung einen renommierten Experten und hoffte, er konnte
die Storung beheben. Der Berater traf ein, zog einen weifSen Kittel
uber, legte Papier in ein Klemmbrett und ging an die Arbeit. Zwei
Tage lang lief er durch das Werk, studierte Hunderte von Anzeigen
und Signalen in der Messwarte, notierte sich einiges und berech-
nete dies und jenes.

Gegen Abend des zweiten Tages zlickte er einen schwarzen di-
cken Filzstift, kletterte eine Leiter hinauf und zeichnete ein » X«
auf ein Messgerat. »Dieses Messgerit ist defekt«, sagte er. »Repa-
rieren Sie den gesamten Apparat, dann miisste die Storung besei-
tigt sein. «

Dann zog er den Kittel aus, nahm ein Taxi zum Flughafen und
fuhr nach Hause. Die Ingenieure zerlegten das Messgerat und fan-
den tatsichlich dort die Ursache der Storung. Kaum war es repa-
riert, konnte die Produktion wieder auf volle Leistung hochgefah-
ren werden.

In der folgenden Woche erhielt der Geschaftsfithrer die Rech-
nung. Der Berater verlangte 10 000 Euro fiir seine »erbrachten
Dienstleistungen«. Der Manager war gelinde gesagt erstaunt tiber
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16 Das Maximum-Prinzip

die Hohe der Rechnung, obwohl der Ausfall durch die Storung ein
Vielfaches betragen hatte. Der Mann war doch nur zwei Tage lang
im Betrieb herumgestanden, dachte der Geschaftsfuhrer, dann hat-
te er ein schwarzes » X« auf das Messgerit gezeichnet und war
wieder gefahren. Und das sollte 10 000 Euro kosten? Er bat den
Berater um eine Aufschliisselung des Rechnungsbetrages, die Sum-
me, so schrieb er, erschiene ihm fiir ein kleines » X« auf dem ge-
storten Gerat doch ein wenig hoch.
Wenige Tage spater lag die neue Rechnung vor. Sie sah so aus:

X auf Messgerit: 1,00 Euro
Wissen, wo das X zu setzen ist: 9 999,00 Euro

Die Geschichte illustriert den wichtigsten Bestandteil eines glickli-
chen Lebens. Wer Erfolg haben will, muss wissen, wo das »X« zu
setzen ist. Das ist in jedem Lebensbereich die Vorbedingung fiir Er-
fullung.

Dieses » X« ist der Kernpunkt, das »maximal Erreichbare« im
Maximum-Prinzip. Es bezeichnet das, was man in diesem Bereich
zu diesem Zeitpunkt tun muss, um das beste Ergebnis zu erzielen.
Wer am richtigen Ort zur rechten Zeit das » X« richtig setzt, kann
damit sein Leben starker als mit allem anderen beeinflussen.

Das vorliegende Buch will Thnen einen erwiesenermafSen gang-
baren, wirkungsvollen Weg zeigen, der Sie in jedem Bereich Thres
Lebens zu besseren, rascheren und leichteren Ergebnissen fiihrt, als
Sie es sich jetzt noch vorstellen konnen. Wie die Sonnenstrahlen,
die mit einer Lupe gebiindelt ein Feuer entfachen konnen, so kon-
nen Sie Thre Intelligenz und Thre Fahigkeiten auf Schlisselaufga-
ben konzentrieren und sehr schnell weit mehr erreichen als der
Durchschnitt. Wie sich zahlreiche gleichgerichtete Lichtimpulse als
Laserstrahl durch Stahl schneiden, bringt Sie die bewusste Ent-
scheidung fir das Ausschlaggebende einer Situation zu einem ex-
trem hohen Leistungsniveau, was auch immer Sie anpacken.

Dieses Buch beantwortet einige zentrale Fragen, die Sie sich viel-
leicht schon langer stellen: »Wie bekomme ich mein Leben und
meine Zeiteinteilung in den Griff? Wie werde ich erfolgreich im
Beruf, ohne dass mein Privatleben vollig aus den Fugen gerdt? Wie
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kann ich alles gleichzeitig haben, Glick und Geld, personliche Er-
fullung und Karriere?«

Wir leben in einer relativ guten Zeit, trotz aller zeitweilig auf-
tretenden globalen Probleme. Keine Zeit bot den Einzelnen gro-
Sere Moglichkeiten und Chancen als die unsere. Nie gab es einen
vergleichbaren materiellen Uberfluss, nie eine héhere Lebenser-
wartung. Uns stehen so viele Wege offen wie keiner Generation
vOr uns.

Aber die Explosion des Wissens und der technischen Neuerun-
gen in den letzten Jahren hat in Verbindung mit dem verscharften
Wettbewerb auf allen Gebieten den Wandel angeheizt. Immer hau-
figer konnen wir unsere Aufgaben in der vorgesehenen Zeit nicht
mehr bewailtigen. Verantwortung und Verpflichtungen tiirmen
sich ins Unermessliche, aber der Tag hat immer noch nur 24 Stun-
den.

Vielleicht verdienen Sie besser als friiher, vielleicht arbeiten Sie
effizienter als je zuvor. Trotzdem fiihlen Sie sich oft erdriickt von
den Anforderungen im Beruf, zu denen ja auch noch private An-
spriche kommen. Sie schuften womdéglich wie ein Tier und wer-
den dabei immer unzufriedener. Wenn Thnen der SpafS allmahlich
vergangen ist: Dieses Buch gibt Thnen eine Lésung an die Hand,
mit der Sie den Herausforderungen des modernen Lebens die Stirn
bieten konnen.

Das Maximum-Prinzip beruht auf tiber 30 Jahren Erfahrung. Es
verbindet eigene Erkenntnisse mit den Ergebnissen ausgedehnter
Untersuchungen zu den Gewohnheiten und Verhaltensweisen von
auflergewohnlich leistungsfihigen Menschen. Das Maximum-
Prinzip geht von der Frage aus: »Warum sind einige Menschen er-
folgreicher als andere? «, beantwortet diese Frage und erklart, wa-
rum und wie manche Personen auf der ganzen Linie so auffallend
mehr Erfolg haben als ihre Mitmenschen. So konnen Sie lernen,
wie Sie Thren beruflichen Erfolg steigern und gleichzeitig mehr Zeit
fur sich selbst gewinnen.

Das Maximum-Prinzip vereint die besten Ideen und Strategien
zum Selbstmanagement, die je in einem Buch zusammengetragen
wurden, und liefert Thnen die Gebrauchsanweisung dazu. Gezeigt
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18 Das Maximum-Prinzip

wird, wie Sie Thr Leben in den sieben entscheidenden Bereichen or-
ganisieren und vereinfachen miissen, um innere Balance und Aus-
geglichenheit zu erlangen.

Sie werden lernen, wie Sie Ziele und Pline fiir diese in Threm Le-
ben wichtigen Bereiche entwickeln. Sie werden lernen, klare Prio-
ritaten zwischen konkurrierenden Anspriichen auf Thre Zeit zu set-
zen, sich voll und ganz auf die Aufgabe zu konzentrieren, die den
maximalen Ertrag verspricht. Kurz, Sie werden lernen, das » X« in
jeder Minute, in jeder Stunde Thres Lebens an der richtigen Stelle
zu setzen.

Der zentrale Begriff im Maximum-Prinzip ist »Klarheit«. Auf den
folgenden Seiten werden Sie vor allem anderen aufgefordert, sich
uber sich selbst und Thre eigentlichen Ziele klar zu werden. Dadurch
werden Sie Thre wichtigsten Ziele schneller und leichter erreichen,
als Sie es sich derzeit vorstellen konnen. Sie werden lernen, wie Sie
Thre ureigene Energie fliefSen lassen und auf hoherem Niveau als je
zuvor in Threm Sinne nutzen koénnen.

Unsere Klienten haben beruflich wie personlich mit den hier
vorgeschlagenen Strategien auflerordentliche Erfolge erzielt. Die
Teilnehmer an unseren Seminaren, aber auch andere Anwender
melden rasche Fortschritte auf allen Gebieten. Nicht selten ver-
doppelten sie ihr Einkommen, reduzierten die Arbeitsbelastung,
gewannen die Kontrolle iiber ihr Leben zurtick und verbesserten
ihre personlichen Beziehungen erheblich.

Alle groflen Wahrheiten sind einfach. Die Starke dieses Buches
liegt in dem Riuickgriff auf zeitlose Wahrheiten, die durch die Jahr-
hunderte stets aufs Neue von erfolgreichen, gliicklichen Menschen
entdeckt wurden. Lernen Sie eine neue Art zu denken, sehen Sie
sich und die Welt in neuem Licht, beantworten Sie vor allem eine
Frage fur sich selbst: »Was will ich mit meinem Leben anfangen?«

Im Wesentlichen sind es vier Dinge, die man zur Verbesserung
der eigenen Berufstatigkeit und Lebensqualitat unternehmen kann:

1. Sie konnen mehr tun. Sie konnen Tatigkeiten verstarken, die fur
Sie grofSen Wert haben, Sie erfiillter und zufriedener machen.
2. Sie konnen weniger tun. Sie konnen Tatigkeiten reduzieren oder
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aussetzen, die Sie als wenig hilfreich oder gar hinderlich auf dem
Weg zu Thren Zielen erkannt haben.

3. Sie konnen Neues tun. Sie konnen Tatigkeiten aufnehmen, die
Sie noch nie getan haben, etwas Neues lernen, neue Projekte ins
Leben rufen oder ganz neue Schwerpunkte in Threm Berufs- und
Privatleben setzen.

4. Sie konnen aufhéren, bestimmte Dinge zu tun. Sie konnen inne-
halten und tber Thr Leben nachdenken, Bereiche abgeben, Ver-
haltensweisen ablegen und entriimpeln, was nicht mehr zu Th-
rem Leben, Thren Wiinschen und Zielen passt.

Auf den folgenden Seiten werden Sie also lernen, so zu denken und
zu handeln, wie erfolgreiche, leistungsfihige Menschen denken
und handeln. Sie werden lernen, Ihren personlichen Plan zu entwi-
ckeln, mit dem Sie am schnellsten die gewiinschten Resultate in je-
dem Lebensbereich erringen, der IThnen wichtig ist. Sie werden ler-
nen, wie Sie in den nichsten Jahren mehr erreichen, als die meisten
Menschen in ihrem ganzen Leben erreichen werden.

Thnen steht fast alles offen, fast alles, was Sie sein, tun oder ha-
ben wollen, werden Sie erreichen konnen, wenn Sie die Prinzipien
des Maximum-Prinzips in Threm Leben anwenden.
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1
Entdecken Sie lhr ganzes Potenzial

Alle GroBen sind groB geworden, alle
Erfolgreichen hatten Erfolg, insofern sie ihre
Kréfte auf eine Sache konzentrierten.

Orison Swett Marden

Sie konnen Thre gesamte Lebensqualitit viel schneller und wirk-
samer steigern, als Sie es sich vermutlich traumen lassen. Sie miis-
sen nur einen starken Wunsch nach Veranderung spiiren, sich zum
Handeln entschliefSen, diszipliniert die neuen, selbst gewihlten
Verhaltensweisen eintiben und die Willenskraft aufbringen, so-
lange durchzuhalten, bis sich der gewiinschte Erfolg einstellt.

Dazu zur Veranschaulichung ein Beispiel. Es handelt von einem
Versicherungsvertreter, der an meinem »Unternehmer-Coaching-
Programmc« teilgenommen hat. Als er zu mir kam, arbeitete er
sechs bis sieben Tage pro Woche, zehn bis zwolf Stunden am Tag
und war seit tiber vier Jahren nicht mehr in Urlaub gefahren. Zwar
verdiente er mehr als 100 000 Euro im Jahr, aber er war korperlich
nicht belastbar, ibergewichtig, nervos und vollkommen unzufrie-
den mit seinem Leben. Er hatte zu viel Arbeit und zu wenig Zeit,
ihm wuchs alles iiber den Kopf. Von dem Programm erhoffte er
sich zumindest, dass er einige Zeitmanagementtipps mitnehmen
konnte, um seine Produktivitat zu steigern und sein Leben unter
Kontrolle zu bringen.

Das Maximum-Prinzip lernte er von der Pike auf. Schritt fur
Schritt durchleuchtete er seine Arbeitsablaufe ebenso wie seine pri-
vaten Aktivititen, ermittelte die Bereiche, in denen er die besten Er-
folge vorweisen konnte und das meiste verdiente und kreiste gleich-
zeitig die Bereiche ein, die viel Zeit fraffen, aber wenig zu seinen
personlichen Zielen beitrugen. Er legte eine Liste an und notierte
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