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Dieses Buch ist denen gewidmet,

die in ihrer Arbeit mehr sehen als blofien
Broterwerb.

Es soll Menschen unterstlitzen,
die durch ihre Arbeit
ein Stlick Verantwortung tubernehmen
flir das Leben

auf dieser Erde.



In seiner Mitte sein,
heifit furchtlos sein,
heifit verantwortungsbewusst,

klar und kraftvoll sein.

Aus dieser Mitte wdchst

die Freude am Leben.

Zen-Meister Hinnerk Syobu Polenski



II.

ITI.

IV.

EIN BUCH FUR MENSCHEN, DIE FUHRUNG NEU
DEFINIEREN

Ungeliebte Tatsachen zu Beginn
So funktionieren wir Menschen
Die heilsame Wirkung von Meditation

DER ZEN-LEADERSHIP-WEG

Selbstfuhrung ist die wirkliche Kunst: Selbstentwicklung ist
der Weg

Die Basis fur den Erfolg ist immer eine angemessene innere
Haltung

Zen-Leadership ist ein didaktischer Weg

ZEN IST MEHR ALS EINE MEDITATIONSMETHODE

Zen ist keine Lehre, kein Konzept, keine Religion
Die Verbesserung unserer Fahigkeiten im Alltag

HARA: DIE KRAFT DER MITTE

Das Zentrum der Lebensenergie des Menschen
Hara ist die Basis, das Fundament, der Boden
Ubung 1: Das Tor zum Hara

Ubung 2: Ein Fluss - einatmen, ausatmen
Ubung 3: Wahrnehmen

Ubung 4: Eine Minute nicht denken

Ubung 5: Sekunden-Zen



VI.

VII.

Ubung 6: Durch Achtsamkeit Krdifte sparen

ZAZEN: DIE MEDITATION DES ZEN

Die Stille in uns selbst

Ein geerdetes Fundament

Eine spirituelle, geistige Haltung
Atembetrachtung
Atemvertiefung

ZEN, KORPER, SPORT

Europaisches Zen ist Meditation, Sport und Hara

Die Regeln des Do (Sport)

Beispiel: Zen in der Kunst des Laufens, der Running-Zen-Do
Die Fiinfschritt-Ubung

Core-Training, die effektivste Ubung fir die korperliche Mitte
Core-Ubungen: Einbeinstand in Balance und in der Bewegung

SCHWIERIGKEITEN AUF DEM WEG

Der Widersacher: Zen ist keine Wellhess-Esoterik
Erdung ist von zentraler Bedeutung
Zen kann man nicht aus Buchern lernen, Zen muss man tun

VIII. DIE INNEREN FUHRUNGSKRAFTE WECKEN

Die Kraft der Kernkompetenz

Die Kraft der Achtsamkeit

Die Kraft der Konzentration und des Loslassens
Die Kraft der Intuition und Inspiration

Die Kraft der Freude



IX. GELASSENHEIT IST ERST DER ANFANG

Der Weg zum wahren Menschen
Die Grundlage von allem ist Geist

Die drei Aspekte der Fuhrung: Menschlichkeit, Klarheit und
Mut

X. ZEN-LEADERSHIP: GANZHEITLICHE ARBEIT FUR
UNS UND UNSERE WELT

In einer globalen Welt das Potenzial des eigenen Herzens
leben

Mensch zu sein ist unsere Chance

Uber den Autor



L.

EIN BUCH
FUR MENSCHEN,
DIE FUHRUNG
NEU DEFINIEREN

&




,Ein fallender Baum macht mehr Krach

als ein wachsender Wald.“

Tibetisches Sprichwort

Es ist der ,wachsende Wald“, der unserem Leben gleicht, unser
Leben ausmacht. Der Wald wachst leise, still, unauffallig und
stetig, aber mit groBer Kraft. Er ist ein Symbol fur unsere
Kreativitat, unser Lebendig-Sein. Der ,wachsende Wald“ gibt nur
ganz feine Tone von sich, und darum geht es in diesem Buch: um
die leisen, aber kraftvollen Tone in uns selbst, letztlich um unser
Lebendig-Sein. Es geht darum, das Leben zu leben in seiner ganzen
Fulle - und die Arbeit gehort zum Leben dazu. Sie ist fur viele
Menschen das Feld, auf dem sie ihre Kreativitat entfalten und
ausleben konnen, besonders wenn sie in einer Fuhrungs- oder
Leitungsfunktion arbeiten.

In diesem Buch werden Sie deshalb immer wieder mit den
Begriffen der Fuhrungskraft und des Zen-Leadership, aber auch mit
,2Harmonie* und ,Herzgeist“ konfrontiert. Darum will ich gleich zu
Beginn erklaren, wer und was gemeint ist, wenn ich die
,Fuhrungskraft“ anspreche, und was ich unter ,Zen-Leadership“
verstehe.

Eine Flhrungskraft ist jede Frau und jeder Mann, die oder der
Verantwortung fur sich und fur andere ubernimmt! Jeder und jede
also, der oder die aus Selbstfuhrung, Selbstverantwortung und
Selbsterkenntnis heraus zum Wohle der Menschen, der Wesen und
der Natur in dieser Welt wirkt oder wirken mochte. Das kann
zutreffen auf Vorstandsmitglieder in Konzernen, betrifft
mittelstandische Unternehmer und Unternehmerinnen ebenso wie



den angestellten Projektleiter und die Direktorin einer Schule, die
Kindergartnerin, den Arzt, den freier Kunstler und Journalisten bis
hin zum Internet-Experten. Das sind also sehr viele am Arbeitsleben
beteiligte Menschen, die in irgendeiner Form mit anderen
Menschen zu tun haben, diese anleiten, Vorbild sind und mit der
eigenen Energie Projekte, Aufgaben oder Visionen verwirklichen
(Kraft). Es sind Menschen, die ein Ziel erreichen, fur Kontinuitat
sorgen und Motivation und Ausdauer den Boden bereiten wollen
und - last but not least - schlicht die Verantwortung (Fiihrung) in
ihrem jeweiligen Bereich ubernehmen.

Fuhrung impliziert immer Kraft. Ohne Kraft, die eigene Kraft,
die Kraft der eigenen Mitte, kann niemand wirklich fuhren. So
wendet sich dieses Buch an Menschen, die einerseits ihre innere
Mitte suchen und andererseits verantwortlich im AufRen fur andere
wirken mussen und mochten.

In diesem Sinne gibt es also heute zwei Formen der Fuhrung:

e die (alte) Form, die mit Macht, Autoritat und Zustandigkeit
verbunden ist; hier wird die Energie und Bestatigung primar
aus dem AufBen bezogen;

e den (neuen) Weg aus Selbstfuhrung, und Kompetenz; die
Kraft und Erfullung kommt auf diesem Weg aus dem
Inneren, ist ganzheitlich.

,Leadership*“ bzw. Zen-Leadership ist das Wort fur diesen Prozess,
fur den Weg, eine Arbeitswelt zu schaffen, die ganzheitlich ist, die
sowohl meine eigenen Interessen als auch die Interessen der
anderen, des Einzelnen sowie die der Gemeinschaft, des
Unternehmens im Blick behalt. Im Sinne von Zen-Leadership ist das
kein Widerspruch, sondern der Zen-Weg, der Innen und AuBen zu
einem ganzheitlichen Sein, einer ganzheitlichen Arbeitswelt
verbindet.



Zen-Leadership ist vielleicht vergleichbar mit der derzeitigen
Entwicklung in der Medizin. Da gibt es die Schulmedizin, die
erfolgreich ist, jedoch nicht selten an ihre menschlichen Grenzen
stoRt. Durch die Offnung der Medizin in Richtung Ganzheitlichkeit
eroffnen sich auch ganz neue Wege fiir Patienten und Arzte, um
Ergebnisse, Lebensqualitat in diesem Fall, zu erzielen, die bei
einem rein schulmedizinischen Blick nicht moglich waren. Um nicht
missverstanden zu werden: Dies ist kein Pladoyer gegen
irgendetwas; es ist vielmehr der AnstoB, das Leben in seiner
ganzen Fulle, mit all seinen Moglichkeiten, als ganzer Mensch
einzubeziehen und zu betrachten.

Und dann ist da noch das Wortchen Zen, das dieses Buch pragt. Was
Zen ist, werden Sie wahrend der Lekture erfahren, spuren, denn
Zen lasst sich nicht theoretisch vermitteln. Im Zusammenhang mit
Zen sind Harmonie, also der Ausgleich von Gegensatzen, und
Herzgeist, die Intelligenz und Energie des spirituellen Herzens,
zentrale Begriffe. Mit Herz bezeichne ich das ursprungliche Gefuhl
der Einheit. In diesem Sinne meint ,,Herz*“ Liebe, aber nicht als
eine Emotion, sondern als eine von allem unabhangige Ur-Kraft!
Der Gegenpol von ,,Herz“ ist Nichtwissen, Verblendung und damit
Leid.

Zen werden Sie erleben, wenn Sie sich auf das Abenteuer Zen-
Leadership einlassen, es ist der Weg zu einer neuen Form der
,ganzheitlichen Arbeit® in einer globalen Welt, die dennoch auch
die eigene Welt ist. Lassen Sie sich uberraschen. Nur so viel an
dieser Stelle: Zen ist nicht nur ernste Praxis und tiefes Schauen,
sondern ganz sicher auch der Frosch, der entspannt und gelassen
auf dem Seerosenblatt in der Sonne sitzt und sich am Leben
erfreut.



Ungeliebte Tatsachen zu Beginn

Dieses Buch mochte Menschen unterstutzen und einen Weg
aufzeigen, der zu einer zeitgemaBen (Selbst-)Fuhrung im
ganzheitlichen Sinne fuhrt. Es ist der Weg, sich zu offnen, in sich
selbst hineinzuschauen und erfolgreich in der Welt zu agieren. Der
Weg heiBt Zen-Leadership und beginnt zunachst mit ein paar nicht
so beliebten und angenehmen Erkenntnissen:

Niemand ist immer nur erfolgreich, leistungsorientiert und
anerkannt. Ebenso wenig wie niemand immer nur unzufrieden ist,
gemieden und gemobbt wird. Auch darin zeigt sich schon die Mitte.
Jeder Mensch, wie erfolgreich er auch immer erscheinen mag, hat
Zweifel, muss sich immer wieder selber motivieren, kommt ab und
Zu - und dann immer ofter - an seine Grenzen. Viele Menschen
fragen sich beispielsweise nach einiger Zeit des beruflichen
Erfolges: ,Und wo bleibe ich? Was ist der Sinn?“ Das tun sie
spatestens, wenn sich der erste Herzinfarkt ankundigt, die Frau sie
verlasst oder man abends nur noch nach dem Whiskey greift.

Und an dieser Stelle treffen sich dann beide Gruppen. Die einen
sind erfullt von Angst und Selbstzweifeln, die anderen haben
deutlich ,,blinde Flecken“ und uberschatzen sich oft selbst. Das
Ergebnis ist oft dasselbe: Burn-out, Krankheit, Depression,
Lebensunlust, Frust und innere Immigration. Egal, ob der eine von
links und der andere von rechts an dieses Thema herangeht, das
Ziel ist die Mitte.

Schauen wir uns den Alltag, unsere Realitat, einmal genauer an:
Viele von uns haben ...
Angst vor der Zukunft,
Angst vor Geflihlen,
Angst vor Vertraulichkeit,



Angst, sich zu wehren,
Angst, allein zu sein.

Diese Liste, die der aus dem Song ,,Angst“ von Herbert Gronemeyer
aus dem Jahr 1986 ahnelt, trifft die Situation heute, fast 30 Jahre
spater, besser denn je.

Der Buddha identifizierte vor 2500 Jahren Verstrickungen wie
Gier, Hass und Verblendung als Ursache des groiten Leides. Sie sind
nach wie vor die Ursachen aller Probleme. Aber das groBte Leid,
der groBte Damon des 21. Jahrhunderts scheint mir die Angst zu
sein. Angst in Verbindung mit einer wachsenden Sinnlosigkeit in
diesem Leben. Wer einen Sinn in seinem Leben sieht, hat deutlich
weniger Angste. Er kennt seinen Weg, hat in aller Regel auch ein
Ziel. Wem das tief in seinem Innersten fehlt, den besetzt mehr und
mehr die Angst, eine Angst in ihren tausend Facetten,
Verkleidungen und Masken.

Da ist einmal die Angst, zu versagen im Job, als Vater, als
Ehefrau, als Frau XY in dieser Gesellschaft. Da ist die Angst, den
Anspruchen nicht gerecht zu werden, nicht gut genug zu sein,
nichts wirklich ,,verdient“ zu haben; Angst, nicht up to date zu
sein, Angst, nicht dazuzugehoren, Angst, anders zu sein; Angst kein
Geld, nicht genugend Sicherheit zu haben; Angst, eine schlechte
Mutter zu sein; Angst, in der Schule, an der Uni, im Job nicht der
Beste zu sein; Angst, krank zu werden, Angst zu leben und auch
Angst vor dem Leben.

Angst hat eine enorme Kraft. Menschen in Angst bringen es oft
im Leben sehr weit oder versagen. Aufgrund der standigen Angst,
nicht ,,gut“ genug zu sein, sind die einen uber die MaBen engagiert
und nehmen jede Herausforderung an, um den anderen, aber in
erster Linie sich selbst zu beweisen, dass sie ,,gut“ sind und es zu
etwas bringen im Leben. Die anderen verstecken sich eher und
ducken sich weg; um nur ja nicht bei einer Herausforderung zu



versagen, stellen sie sich diesen Situationen gar nicht erst. Bevor
wir uns anschauen, was hinter dieser umfassenden Angst steckt,
bleiben wir noch einen Moment bei diesem Phanomen der Neuzeit,
dem Damon des modernen Menschen.

Denn dieser Damon ,,Angst“ sorgt nicht nur dafur, dass wir unser
Leben mehr und mehr nicht leben und schon gar nicht genieBen
konnen. Angst schurt auch Konflikte, produziert Mobbing, Kampf
und Widerstand. Angst macht krank, sie macht uns, unseren Korper,
unsere Seele und unsere Welt krank. Aus der Angst erwachsen dann
andere, auf den ersten Blick nicht mit der Angst in Verbindung zu
bringende negative Einflusse, wie zum Beispiel Einsamkeit und
Isolation, aber auch Leistungsdruck und Aktionismus. Immer liegt
eine Angst zugrunde, nicht ,,gut“ genug zu sein, nicht zu genugen,
die Liebe und Anerkennung anderer nicht zu verdienen.

Der Mensch der heutigen Zeit hat mehr Verantwortung, als ihm
bewusst oder auch lieb ist. Das erzeugt inneren wie auferen Druck,
und das ist bei jedem Menschen so, egal, ob diese Anspannung
bewusst oder unbewusst ist, verdrangt wird oder sich als Krise
offenbart. Es gibt kaum einen Menschen, der sich diesem standigen
Leistungskampf noch entziehen kann. Die Jagd nach ,besser,
schneller, schoner“ beginnt schon im Kinderwagen. Diese
Auseinandersetzung tobt in jedem: in der Lehrerin, in der
Fuhrungskraft, im Unternehmer und auch in der Politikerin. Sie
qualt den Kunstler, Schriftsteller, TV-Moderator und auch die
Leiterin der kardiologischen Abteilung, den Gruppenleiter am Pkw-
Fertigungsband und auch das Ehepaar, das sein eigenes Haus baut.
Leistungsdruck, zu wenig Zeit, keine Pausen, mitunter verbunden
mit Geldsorgen, Stress mit Mitarbeitern und Angestellten, immer
das Gefuhl, nicht gut genug zu sein, nicht genug zu haben, mehr zu
brauchen ...

Kédmpfe nicht mit der Angst.
Kampfe nicht gegen die Dunkelheit.



Angst und Dunkelheit existieren nicht.
Dunkelheit ist allein die Abwesenheit von Licht.

Doch da ist nicht nur diese individuelle Angst und Sorge. Es wachst
uberall in der Gesellschaft, zumindest in der westlichen Welt, mehr
und mehr auch eine diffuse allgemeine Stimmung der Angst und
Unsicherheit, die sich beim Einzelnen im Unterbewusstsein
festsetzt und dort unheilsam wirkt. Das bedeutet zum Beispiel,
dass viele Menschen einen guten Job machen und die Dinge auch
gut laufen, und doch die Firma, der Betrieb, in dem sie arbeiten, in
einer Krise steckt. Wieder ist da das Angstgefuhl. Es gibt diese
Grundstimmung der Verunsicherung. Menschen denken uber die
Zukunft nach und sorgen sich. Das ist durchaus getrennt von der
konkreten Herausforderung des Tagesgeschafts, aber es ist eine
Bremse. Menschen fuhlen sich demotiviert, haben keine Vorstellung
mehr davon, wohin es geht.

So gibt es nicht selten in Bereichen der Wirtschaft, in groBen wie
kleinen Unternehmen, eine Grundstimmung der Angst, der
Verunsicherung. Menschen denken ohne auBeren Anlass uber die
Zukunft nach, vertrauen nicht mehr.

Diese diffuse innere Verunsicherung ist eine Bremse, die ich oft
in Gesprachen mit Selbststandigen und Arbeithehmern spure. Ein
Teil dieser Menschen sagt: ,0.k., ich fuhle mich demotiviert,
ausgepowert. Ich habe nicht mehr so die Idee, wo das hingehen
soll.“

Unterstutzt wird dieses diffuse Gefuhl noch durch sich
gegenseitig immer mehr ubertrumpfenden Schlagzeilen uber die
Krise. ,,Die Welt geht unter® ist eine Dauer-Uberschrift - oder
zumindest zwischen den Zeilen prasent.

Es gibt heutzutage vor allem zwei Arten von Angst. Einmal ist da
die Angst, die wir alle indirekt spuren und weitergeben. Das ist die



kollektive Angst, die auch geschurt wird durch Medien, Politik und
Gesellschaft. Und dann ist da die individuelle Angst. Ursache davon
ist zum einen der eigene Leistungsdruck. Es gibt dazu aber auch
das Gegenstuck, namlich die Angst vor Leistungsversagen, geschurt
durch den wachsenden Druck in den Firmen, den
unternehmerischen Uberlebensdruck.

Fuhlt sich ein Tier, das im Wald normalerweise langsam geht,
bedroht, dann lauft es, exponiert sich. Irgendwann ist dann aber
das Laufen vorbei, und das Tier beruhigt sich wieder. Aber wir
laufen die ganze Zeit. Das ist das Problem.

So funktionieren wir Menschen

Der Beobachter macht die Beobachtung

erst zu dem, was sie ist.

Grenzen entstehen durch die Kategorien,
die wir selbst schaffen.

Wie aber erkenne ich, worauf ich zu achten habe fur mich selbst
und andere? Um diesen Blick zu scharfen, ist es notig, sich einmal
anzuschauen, wie wir normalerweise die Dinge um uns herum
betrachten.

Viele Dinge in unserem Leben und in der Welt haben fur uns
einen vorgefassten Rahmen, einen Namen, der genau definiert ist.
Nehmen wir als Beispiel einen Baum. Es gibt Menschen, die, wenn
sie einen Baum sehen, denken: ,,0h, was fur ein schoner Baum! Er
wirkt so kraftvoll und erhaben.“ Andere denken: ,,Wenn ich den
falle, dann verdiene ich daran zwanzigtausend Euro.“ Ein Schreiner
sieht darin Tischplatten und Saulen. Wieder andere sagen: ,,Dieser



Mistbaum schmeiBt mir Blatter auf mein Auto.“ Und der
Umweltschutzer denkt: ,Wie kann ich diesen Baum erhalten?“
Kurz, die Wahrnehmung der Welt ist immer abhangig von einem
Beobachter, von dem also, der diese Welt oder einen bestimmten
Ausschnitt davon sieht und erlebt. Und das Bild, das der Einzelne
schafft, ist abhangig von seinen Erfahrungen, seinen Pragungen,
seiner eigenen Welt. Und da bei zwei Wesen dieses Bild niemals
genau gleich ist, sieht jeder Mensch auf dieser Erde einen Baum
anders.

Das heiBt, ich sehe die Welt aus meinem Blickwinkel, vor
meinem Erfahrungshintergrund. Mein Partner, mein Kollege oder
die Kassiererin an der Kasse im Supermarkt tun dasselbe, sie sehen
deshalb eine andere Realitat als ich, weil sie andere Erfahrungen
gemacht haben. Und diese getrennten Sichtweisen losen ganz
schnell ,,Missverstandnisse®, ,Irritationen* aus.

Die so von uns geschaffenen Grenzen und Kategorien gibt es in
Wirklichkeit nicht. Das System von Vorstellung, Grenze und
selbstgemachten Bildern eignet sich sehr gut zum Einkaufen: ,,Ich
hatte gerne zwei Liter Milch.“ Dann wei namlich jeder Beteiligte
(Kaufer und Verkaufer) genau, was gemeint ist, namlich zwei Tuten
mit je einem Liter Milch, und die kosten dann xy Cent. Die Welt so
zu sehen ist ein sehr altes System, aber unser Geist ist sehr viel
weiter als dieses uralte, sehr nutzliche und gute System. Das ist die
sogenannte ,relative Welt“. Und leider lasst es sich nicht
vermeiden, dass in dieser relativen Welt andauernd irgendjemand
irgendwie irgendjemanden verletzt, krankt oder missversteht - das
liegt in der Natur der Dinge.

Ich bin nicht ich

Doch da gibt es noch eine andere Sichtweise, die den Menschen oft
unglucklich sein lasst. Ich bin unzufrieden, unglucklich, fuhle
keinen Sinn, wenn ich nicht ich selbst bin oder ,,ich nicht ich sein
kann“. Das bedeutet zum Beispiel: Ich glaube, Obst nicht zu



mogen, weil ich Obst zu Hause nie bekomme habe, weil meine
Mutter kein Obst fur uns kaufen konnte; es war zu teuer, und sie
mochte es auch nicht wirklich. Also lehne ich Obst heute ebenfalls
ab, obgleich ich Obst vielleicht wirklich gerne mag. An diesem
Punkt bin ich nicht ,,ich selbst*, sondern da bin ich konditioniert.
Um zu wissen, ob ich Obst mag oder nicht, muss ich also zunachst
meine Konditionierung erkennen, muss das Obst dann ohne
Vorbehalte probieren, und dann kann ich frei entscheiden.

Und deshalb ist der erste Schritt zur Erlosung aus meinem
Unglucklichsein und meiner Angst, zu lernen, mich selbst zu
beobachten. Durch dieses Beobachten eroffnet sich in uns eine
andere, eine ,neue“ Wahrnehmung und damit auch eine neue
Wahrheit und Welt. Und diese neue Wahrheit uber mich selbst tragt
entscheidend dazu bei, meine Umgebung, meine Kollegen, meine
Mitarbeiter und auch die Arbeit selbst anders, neu zu sehen. Wir
lernen, wer wir selbst sind. Und aus dem Wissen, wer wir sind,
entsteht Klarheit. Eine Klarheit, die sich in jedem Fall positiv
auswirkt auf mich und mein Umfeld. Diese neue Sicht verandert
ganz automatisch mein Leben und das Zusammenspiel mit anderen
Menschen.

Die Macht von Gedanken und Gefiihlen

Um diese Dimension unserer ,,Blindheit“ und Verstrickung wirklich
Zu verstehen, ist es sinnvoll, sich einen Augenblick mit der Macht
von Gedanken und Gefuhlen auseinanderzusetzen: Gier, Hass,
Verblendung und die daraus resultierende Angst sind nichts anderes
als Folgen unseres Denkens, Redens und Handelns. Und diese
Gefuhle sind die Grundursache von Leid. Verblendung ist dabei ein
anderes Wort fur Furcht, Nichtwissen und Egomanie. Gier fuhrt zu
Tragheit, Neid und Unruhe. Alle drei, Gier, Hass und Angst, kreieren
unser Leben immer wieder neu, losen in uns unheilsame Impulse
aus, lassen uns reagieren statt agieren.



Gib Gedanken keine neue Nahrung,
dann werden sie ruhiger,
dann nehmen sie ab,

dann wird es stiller in deinem Kopf.

Gedanken plagen den modernen Menschen zwar am meisten, lassen
sich aber relativ leicht durch eine Ubung beruhigen. Verbunden mit
Atmung, Kraft und Erdung kann in der Meditation relativ rasch ein
Zustand von Nicht-Denken erreichet werden. Dazu spater mehr im
praktischen Teil dieses Buches.

Die Dimension des Gefuhls ist von uberwaltigender Macht. Denn
Gefuhle sind, im Gegensatz zu Gedanken, ein Konstrukt aus Korper
und Geist. Gefuhle sind ineinander verwoben. Der Gedanke findet
in meinem Kopf, in meinem Ego, in einer Illusion statt, die sich
abheben kann von jeglicher Korperlichkeit, auch wenn sie sich
mitunter in Korperlichkeit auszudrucken scheint. Im Gegensatz zum
Gedanken ist das Gefuhl immer auch eine Dimension von
Korperlichkeit. Das heilit, der Korper wird immer mit einbezogen.
Wenn ich gierig bin, ist auch der Korper gierig, das ganze System ist
gierig. Das zu erkennen ist im ersten Moment die groBte
Herausforderung fur uns Menschen.

Wenn das Gefuhl mit voller Kraft wirkt, loscht es die
ubergeordnete, die sogenannte Meta-Ebene, komplett aus. Der
Mensch ist Uberwaltigt. Er kann dann diesem Gefuhl total
ausgeliefert sein. Das ist der Status quo. Ob das in mir selbst
stattfindet, gegen mich selbst gerichtet ist oder ob es durch Worte
und ein Ereignis ausgelost wird, spielt dabei keine Rolle. Es gibt
diesen Mechanismus, der sich immer weiter und weiter fortsetzt
und mich unheilsam agieren lasst. Das sind innere Zwange, in
denen wir uns bewegen, die uns dazu bringen, immer weiter in
dem gleichen Unheil zu bleiben. Das ist das Grundthema. Dieses zu



behandeln ist eine lebenslange  Herausforderung und
Transformation.

Es geht hier also nicht um irgendeinen bestimmten Aspekt des
Lebens, sondern um die grundsatzliche Wandlung des Lebens, das
aus der Angst, gepaart mit Gier, Hass und Verblendung, in einen
anderen Zustand von Liebe, Freude, Gelassenheit und Mitgefuhl
transformiert werden soll. Das ist ein langer Weg, der nicht
unterschatzt werden sollte. Meisterschaft bedeutet in diesem
Zusammenhang nicht, dass man diese Transformation gemeistert
hat, sondern dass man immer wieder die Herausforderung annimmt
und auch im Scheitern den Weg unabhangig von allem weitergeht.

Wir sind Menschen, und Menschen fallen
immer wieder hin; dann heiBt es aufstehen
und weitergehen

Es geht darum, nach einem Scheitern nicht aufzugeben, sondern
wieder aufzustehen, in dem Bewusstsein, dass wir ,,nur“ Menschen
sind, die diesen Weg gehen und ihn vollenden wollen. Alle
Menschenfallen ab und zu und irren sich. Das ist die ganz grole
menschliche Herausforderung. Die Meisterschaft besteht genau
innerhalb dieser und nicht auBerhalb dieser menschlichen
Schwachen. Meisterschaft findet sich genau innerhalb des
menschlichen begrenzten Seins.

Ich kenne dieses Fallen und Aufstehen, das Weitergehen und
Wieder-Fallen aus eigener Erfahrung. Ich kann immer nur sagen:
Das ist ein Weg. Ein groBartiger, wunderschoner Weg bis zum Ende.
Immer weiter. Aber immer wieder erkennen wir neu: Ich bin
Mensch, ich habe mich getauscht. Das ist ein ganz wesentlicher
Punkt. Es geht immer wieder darum, dass ich mich inmitten meiner
unvollstandigen, bedurftigen, betroffenen Welt der Tauschungen
auf den Weg mache und mich und meine Welt langsam erwecke.
Dieser Prozess heiBt Transformation. Nur durch Transformation
schlieBt sich irgendwann der Kreis. Dann ist das Bewusstsein



