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Geleitwort

Alexander V. Steckelberg legt mit dieser Verdffentlichung eine explorative
Studie zu einem zentralen Thema der Péddaogik und Betriebspadagogik vor.

Eine explorative Studie sollte dazu fiihren, dass in einem bestimmten
Wissenschaftsgebiet etwas Neues im Kontext vorliegender Untersuchungsergeb-
nisse, theoretischer Konzepte und begrifflicher Definitionen herausgefunden
wird, neue Erkenntnisse gewonnen werden, bisher noch unbekannte theoretische
Zusammenhinge unterschiedlicher wissenschaftlicher und methodischer Ansétze
»entdeckt werden, beziehungsweise ,,auf den Punkt gebracht werden®.

Insofern durch eine explorative Studie neue wissenschaftliche Einsichten
und Erkenntnisse durch theoretische Analysen und vergleichende Interpretatio-
nen unterschiedlicher Theorien und Konzepte gefunden werden sollten, bedarf es
bei diesem Typus des Forschens und wissenschaftlichen Arbeitens einer aufler-
ordentlich sorgfaltigen und konstruktiven gedanklichen Vorgehensweise, die
durch relevante und evidente Kriterien im Prozess des Reflektierens geleitet wird.

Im Mittelpunkt stehen hierbei inhaltsanalytische und zugleich logisch strin-
gente Vergleiche von abstrakten begrifflichen Aussagesystemen, die in ihrem
jeweiligen Bedeutungshorizont nachvollziehbar vermittelt werden miissen.

Leider ist in der gegenwértigen Forschungspraxis der Padagogik und Betriebs-
padagogik nicht selten festzustellen, dass umfassende und weitreichende explora-
tive Studien, die den vorher dargelegten Kriterien entsprechen, seltener vorgelegt
werden. Anstelle dessen ist eine héufig ideologisch geprégte, durch unwissen-
schaftliche Voreinstellungen, ohne zureichende begrifflichen Analysen beein-
flusste Darstellungsweise padagogischer und betriebspadagogischer Themen getreten.

Die Gepflogenheit, Zitate aus unterschiedlichen wissenschaftlichen Veroffent-
lichungen assoziativ zu iibernehmen, ohne die darin enthaltenden begrifflichen
Aussagen im Umfeld des jeweiligen Kontextes zu interpretieren, weist auf diese
wissenschaftliche Unart hin. So werden Seiten gefiillt mit sprachlich verfassten
Gedanken anderer, deren Sinn und Bedeutung im Verborgenen bleibt, deren
theoretische Relevanz im Dunklen bleibt.

Vorweg sei darauf hin gewiesen, dass in der vorliegenden Dissertation sehr
hohe Anspriiche an die Qualitdt theoretischer Analysen und begrifflicher Klarun-
gen erfiillt werden. Alexander V. Steckelberg legt eine Gliederung seiner Vor-
gehensweise vor, die bereits bis in die einzelnen Unterpunkten hinein deutlich
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macht, in welcher Weise er sich der zu untersuchenden komplexen Thematik, der
Entdeckung von ,Potenzialen des Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®) zur Stiarkung der Lernkultur in Unternehmen* ndhern will.

Dem Leser seiner Untersuchung macht es Alexander V. Steckelberg insofern
leicht, seinen gedanklichen Ausfithrungen zu folgen, als er vor jedem Kapitel
seiner Dissertation eine kurze, vorlaufende Zusammenfassung des jeweiligen
Kapitels und am Ende des Kapitels ein Schlusswort einfiigt. Hier werden die
entscheidenden, zunéchst theoretisch-hypothetischen Untersuchungsansétze vor
Beginn der zu reflektierenden und diskutierenden Theorien und Konzepte
verdichtet.

Die ,Ertrdge™ der gedanklichen und begrifflichen Deutungen, Abklarungen
und argumentativen Auseinandersetzungen finden sich in kurzer, pragnanter
Form in dem ,,Schlusswort®, am Ende des jeweiligen Kapitels. Diese Vorgehens-
weise weist in ihrer intellektuellen Rhythmisierung verwandtschaftliche Bezie-
hungen zu traditionellen Formen der ,,Disputatio” und aktuellen Denkformen des
wissenschaftlichen ,,Diskurses* auf.

Hier zeigt sich, dass Steckelberg iiber eine entfaltete hohe Kompetenz ver-
fiigt, sich auf anspruchsvollem theoretischen Niveau komplexen begrifflichen
Zusammenhidngen reflektierend anzundhern, um deren Sinnstrukturen im theo-
retischen Kontext vergleichend zu erfassen und sprachlich zutreffend zum Aus-
druck zu bringen.

In Kapitel 1 werden unterschiedliche Definitionen des Lernkultur-Begriffs
analysiert. Hier zeigt Steckelberg, dass er den gegenwirtigen Diskussionsstand
kennt, die relevanten theoretischen Ansétze in seiner Darstellung vergleichend
bedenken kann. In gleicher Weise widmet sich der Autor den begrifflichen
Konzepten von ,,.Learning Culture®, wobei er sich auf die Ansétze von Edgar H.
Schein und Peter M. Senge, zwei herausragenden Wissenschaftlern, die sich mit
den wissenschaftlichen Konstrukten von ,,Unternechmenskultur® und ,,Organisa-
tionslernen stiitzt. Dieser Entscheidung ist vollauf zuzustimmen. Edgar H.
Schein und Peter M. Senge stehen im Mittelpunkt einer entfalteten Theorie
kultureller und organisatorischer Analyse unternehmerischen Handelns. Beide
reprasentieren den gegenwirtigen Diskussionsstand in internationaler Sicht.
Hierauf aufbauend entwickelt der Verfasser eine eigene Lernkultur-Definition,
indem er Kriterien einer ,,modernen, starken und lebendigen Lernkultur” kon-
zipiert. Die so beschriebenen und begriindeten Kriterien werden an zwei Fall-
beispielen beispielhaft konkretisiert. Der vorliegende Kriterienkatalog soll
Fithrungskréften als eine Art Benchmark wéhrend des Lernkulturentwicklungs-
prozesses dienen. In den folgenden Kapiteln 2-4 wird auf dem gedanklichen
Fundament, das in Kapitel 1 gelegt wurde, eine geradezu ,,genetisch* anmuten-
den Entwicklung eines theoretischen Konzepts zur Frage, welche Potenziale sich
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im System des ,,Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)“ zur
Starkung der Lernkultur in Unternehmen als Ergebnis einer umfassenden,
theoriegeleiteten Analyse liberzeugend nachgewiesen werden.

Die vorliegende Dissertation ist ein {iberzeugender Beitrag dafiir, Prozesse
der Unternehmens-Lernkultur auf wissenschaftlicher Basis zu initiieren, zu
begleiten und zu evaluieren. Sie enthélt zudem einen handlungsorientierten
»Werkzeugkasten fiir Fiihrungskrifte in Organisationen und Unternehmen,
deren erste Aufgabe es ist, Mitarbeitende in ihren personlichen Begabungs-
strukturen eine optimale Lernumgebung zu schaffen. Dariiberhinaus kann auf der
Grundlage der vorliegenden explorativen Studie ein Benchmarking hinsichtlich
des vergleichbaren Entwicklungsstands der jeweiligen Lernkultur mit Aussicht
auf vergleichbare Ergebnisse durchgefiihrt werden. Die Betriebspadagogik als
,Wissenschaft von der Unternehmenskultur® hat einen weiteren ,,Mosaikstein*
erhalten, mit dem sie ihr Selbstverstindnis als pddagogische Disziplin deutlicher
begriinden kann.

Prof. em. Dr. phil. Theo Hiilshoff
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Zusammenfassung

Aufbau, Stirkung und Entwicklung der Lernkultur ist eine der zentralen
Fiihrungsaufgaben in jedem modernen Unternehmen. Der kontinuierliche Fort-
schritt bei der systematischen Erledigung dieser Aufgabe, die von lernenden
Fithrungskréaften durchgefiihrt und gesteuert wird, ist fir den Erfolg des
gesamten Unternehmens von entscheidender Bedeutung. Um diese sehr spannen-
de und interessante sowie gleichzeitig sehr schwierige und herausfordernde
Aufgabe virtuos meistern zu kdnnen, brauchen die lernenden Fiihrungskrifte
addquate Methoden und Tools. Die vorliegende Dissertation entwickelt einen
Kriterienkatalog, der eine Art Navigationshilfe fiir die Unternehmen darstellt, die
ihre Lernkultur in die Richtung einer modernen, starken und lebendigen
Lernkultur entwickeln wollen. Sie macht die Potenziale des Project Management
Body of Knowledge (PMBOK®) zur Stiarkung der Lernkultur in Unternechmen
beobachtbar und stellt den lernenden Fiihrungskréften ein Kompendium von
Ideen, Strategien, Methoden, Techniken und Tools zusammen, die effektiv fiir
die Entwicklung und Stirkung der Lernkultur eingesetzt werden konnen. Die als
Teil der Untersuchung durchgefiihrte Fallstudie macht aulerdem deutlich, dass
fiir die moderne Lernkulturentwicklung und -stirkung nicht unbedingt groB3e
Ausgaben wie IT-Investitionen getétigt werden miissen. Vergleichsweise kleine
MaBnahmen konnen in diesem Gebiet groBe Wirkungen erzielen und ent-
scheidend fiir den Erfolg oder Misserfolg des ganzen Vorhabens sein.



