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Einleitung

Moglichkeiten und Grenzen einer unternehmensnahen Tarifpolitik —
Der Einflul der Rechtsprechung

«l

,,Der Richter ist der eigentliche Herr des Arbeitsrechts.

Diese Bemerkung Gamillschegs aus dem Jahre 1964 gilt im besonderen Mafe fiir
das Tarif- und Arbeitskampfrecht. In diesen Bereichen ist der Rechtsprechung seit
dem Entstehen der Bundesrepublik Deutschland umfassend die Aufgabe zugekom-
men, einerseits im Rahmen des Tarifrechts die vom Gesetzgeber geschaffenen
Regelungen im Wege der richterlichen Rechtsfortbildung auszufiillen und zu er-
ginzen, andererseits im Rahmen des Arbeitskampfrechts aufgrund des gesetzgebe-
rischen Untitigbleibens die heute geltenden Rechtsgrundsitze originér zu schaffen.
Da das Tarif- und vor allem auch das Arbeitskampfrecht in hohem Mafle von
widerstreitenden sozialpolitischen und wirtschaftspolitischen Interessen beeinflufit
wird, stehen die richterlichen Entscheidungen nicht selten im Kreuzfeuer der Kri-
tik.

Vor diesem Hintergrund vermag es nicht zu verwundern, daf3 auch die nachfol-
gende Arbeit durch zwei hochstrichterliche Urteile veranlafit wurde: Das BAG hat
mit seiner Entscheidung vom 10. Dezember 2002 zu der Frage Stellung bezogen,
ob ein verbandsangehoriger Arbeitgeber mit dem Ziel bestreikt werden kann, den
AbschluB eines Firmentarifvertrages zu erreichen’. Wenige Wochen spiter
beschiiftigte sich das Gericht mit der RechtmiBigkeit eines Streiks gegen einen
firmentarifvertragsgebundenen, nicht verbandangehorigen Arbeitgeber, der im
Rahmen eines Arbeitskampfes um einen Verbandstarifvertrag bestreikt wurde, um
diesen zu iibernehmen’®. Im ersten Fall sollte also ein Firmentarifvertrag erzwungen
werden, obwohl sich der Arbeitgeber durch seine Verbandsmitgliedschaft zur
Tarifpolitik durch den Verband bekannt hat; im zweiten Fall, genau gegenteilig,
sollten die Ergebnisse der verbandlichen Tarifpolitik auf den Betrieb des Arbeitge-
bers iibertragen werden, obwohl sich dieser durch ein Fernbleiben vom Verband
fiir eine eigenstéindige betriebsbezogene Tarifpolitik entschieden hatte. Trotz dieser
gegensitzlichen Ansatzpunkte geht es in beiden Entscheidungen um die Problema-

1 Gamillscheg, AcP 164 (1964), 385 (388).
2  BAGv. 10.12.2002, AP Nr. 162 zu Art. 9 GG Arbeitskampf.
3 BAGv. 18.2.2003, AP Nr. 163 zu Art. 9 GG Arbeitskampf.
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tik der Stellung des einzelnen Arbeitgebers als eigenstidndige Tarif- und Arbeits-
kampfpartei und damit um die Frage nach der Bedeutung des Firmentarifvertrages
im Tarif- und Arbeitskampfrecht.

Die beiden Urteile verdienen nicht nur aufgrund der hier gefundenen fragwiirdi-
gen Ergebnisse besondere Beachtung. Bemerkenswert ist vor allem auch, daB in
beiden Entscheidungen der Firmentarifvertrag eine besondere Rolle spielt. Diese
Tatsache 14Bt insoweit authorchen, als der Firmentarifvertrag lange Zeit sowohl in
der Rechtsprechung als auch in der Literatur eher stiefmiitterlich behandelt wurde,
wihrend sich alle tarif- und arbeitskampfrechtlichen Fragen um seinen ,,groen
Bruder®, den Verbandstarifvertrag, rankten. Die zunehmende rechtliche Bedeutung
des Firmentarifvertrages 1dt zwangsldufig den Schluf} zu, daB auch in der Tarif-
praxis der Stellenwert unternehmensbezogener Tarifabschliisse gestiegen sein muf.
Dieses Ergebnis ist insoweit nicht weiter erstaunlich, als in den vergangenen Jahren
unter dem Eindruck des wirtschaftlichen Niederganges und dem stetigen Anstieg
der Arbeitslosenquote die Suche nach neuen Wegen zur Regelung der Arbeits- und
Wirtschaftsbedingungen in aller Munde ist.

Was aber sind die neuen Wege einer zukunftstrichtigen Tarifpolitik und inwie-
fern sind sie rechtlich gangbar? Vor dem Hintergrund des bisher Gesagten stellt
sich insbesondere die Frage, welche Mdéglichkeiten und Grenzen sich fiir eine
unternehmensbezogene Tarifpolitik aufzeichnen lassen. Diese kann entweder mit
dem bereits angesprochenen Abschlul von Tarifvertrigen zwischen dem einzelnen
Arbeitgeber und einer Gewerkschaft (sog. Firmentarifvertrag) verfolgt werden oder
aber durch den auf ein Mitgliedsunternehmen bezogenen Tarifabschlul von
Arbeitgeberverband und Gewerkschaft (sog. unternehmensbezogener Verbandsta-
rifvertrag). Die Untersuchung inwieweit diese unternehmensbezogenen Tarifab-
schliisse tarifrechtlich zuldssig und notfalls auch im Wege des Arbeitskampfes
durchsetzbar sind, soll die Hauptaufgabe der nachfolgenden Arbeit sein. Vor der
Auseinandersetzung mit den tarif- und arbeitskampfrechtlichen Einzelfragen ist
aber zunichst sowohl ein Blick auf die Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte
der Tarifautonomie als auch auf die aktuelle Tarifpolitik zu werfen. Nur mit den
hieraus gewonnenen Erkenntnissen lassen sich die einzelnen rechtlichen Probleme
zutreffend wiirdigen. Neben den rechtstatsichlichen Betrachtungen und rechtlichen
Ausfiihrungen zur Zuldssigkeit und den Grenzen von firmen- und unternehmensbe-
zogenen Verbandstarifvertridgen soll auch eine Auseinandersetzung mit zwei weite-
ren Problemkreisen erfolgen, die mit dieser Thematik eng verbunden sind. Zum
einen ist bezugnehmend auf die oben zitierte zweite Entscheidung des BAG zu
untersuchen, inwieweit die bisherigen Grundsitze zur Einbeziehung von nicht
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organisierten Arbeitgebern in Verbandsarbeitskimpfe dann neu iiberdacht werden
miissen, wenn bei ihnen eine Bindung an einen Firmentarifvertrag besteht. Im
Gegensatz zu den bisher angesprochenen Rechtsfragen geht es in dieser Fall-
konstellation weniger um die Zulédssigkeit und Erstreikbarkeit eines Firmentarifver-
trages als um die Frage der Auswirkungen einer bestehenden firmentarifvertragli-
chen Bindung auf die Stellung des sog. Aufenseiter-Arbeitgebers in einem Ver-
bandsarbeitskampf. Zum anderen ist der Frage nachzugehen, ob den Tarifvertrags-
parteien im Hinblick auf die Verfolgung einer unternehmensnahen Tarifpolitik
bereits im Vorfeld des Tarifabschlusses ein Verhandlungsanspruch mit dem sozia-
len Gegenspieler eingerdumt werden muf3.

Die dargestellte Thematik beriihrt Kernbereiche des Verhiltnisses von Tarifver-
trag, Arbeitskampf und Koalitionsfreiheit. Da diese Bereiche in ihren einzelnen
Ausgestaltungen — und damit schlieft sich der Kreis — nachhaltig durch die Recht-
sprechung des BVerfG und des BAG geprigt sind, wird sich die nachfolgende
Bearbeitung maBgeblich mit dem bestehenden Richterrecht auseinandersetzen miis-
sen. Das Ziel dieser Arbeit ist vor allem, die Rechtsprechungsgrundsitze und die
hierzu ergangene Kritik im Hinblick auf die Vorgaben des Grundgesetzes und,
soweit vorhanden, seiner einfachgesetzlichen Ausprigung kritisch zu wiirdigen und
vor diesem Hintergrund die Moglichkeiten und Grenzen einer unternehmensbezo-
genen Tarifpolitik aufzuzeigen.



