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V

Vorwort

Stadtwerken mit ihren oft mannigfachen Geschäftsbereichen wie Energieerzeugung, öf-
fentlicher Nahverkehr, Netzbetrieb Strom/Gas/Wasser, dem Vertrieb von Strom oder Gas 
sowie dem Ausbau/Betrieb von Ladeinfrastruktur kommt eine maßgebliche Rolle bei der 
konkreten & lokalen Umsetzung von Nachhaltigkeitsprojekten zu. Gleichzeitig stehen 
Stadtwerke in ihren Geschäftsfeldern vielfältigen Herausforderungen gegenüber, die 
durch verschiedene strategische Ausrichtungen und Schwerpunktsetzungen beantwortet 
werden können. In der vorliegenden Arbeit wird die marktübliche Struktur von Stadt-
werken anhand eines Vier-Säulen-Modells archetypisch vorgestellt, um die Geschäftsfeld-
spezifischen, aber auch übergreifenden Problemstellungen zu beleuchten. Anschließend 
werden Handlungsoptionen und grundlegende strategische Positionierungen von Stadt-
werken anhand eines Drei-Akteurs-Konzeptes diskutiert. Zielsetzung ist es, einen struktu-
rierten Überblick der deutschen Stadtwerke-Landschaft sowie durch das Aufzeigen grund-
legender strategischer Handlungsoptionen Entscheidern einen auf reale Problemstellungen 
übertragbaren Handlungsrahmen zur Verfügung zu stellen.

Karlsruhe, Deutschland� Dr. Pascal Kuhn  
Juli 2023
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B2G	 Business-to-Governnment – Geschäft mit öffentlichen Auftraggebern
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EBITDA	 earnings before interest, taxes, depreciation & amor-tization – Gewinne aus 

gewöhnlicher Geschäftstätigkeit ohne Berücksichtigung von Zinsen, Steuern, 
Abschreibungen und sonstigen Finanzierungsaufwendungen
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EEX	 European Energy Exchange
EnBW	 Energie Baden-Württemberg AG
EY	 Ernst & Young Global Limited (EY Global)
FWF	 Fernwasserversorgung Franken (Körperschaft des öffentlichen Rechts)
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GWh	 Gigawattstunde, 1 GWh = 1000 MWh (Energieeinheit)
KAV	 Verordnung über Konzessionsabgaben für Strom und Gas (Konzessions

abgabenverordnung)
kV	 Kilovolt, (Einheit der elektrischen Spannung)
kWh	 Kilowattstunde (Energieeinheit)
LCOE	 levelized costs of electricity – Stromgestehungskosten
MW	 Megawatt, 1 MW = 1000 kW (Leistungseinheit)
MWh	 Megawattstunde, 1 MWh = 1000 kWh (Energieeinheit)
ÖPNV	 öffentlicher Personennahverkehr
PPA	 Power Purchase Agreement – Stromkaufvereinbarung
PV	 Fotovoltaik
pwc	 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprüfungs-gesellschaft
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